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PRESENTACION

La Universidad de Quintana Roo como instituciéon académica de caracter publico, tiene por
mision formar profesionistas comprometidos que contribuyan al desarrollo y fortalecimiento del
Estado y la regién. En este sentido, nuestra casa de estudios ha encabezado a nivel estatal, la
iniciativa de efectuar sus funciones sustantivas y adjetivas bajo criterios de calidad establecidos
por organismos certificadores reconocidos a nivel nacional e internacional. Por ello desde 2005,
nuestra casa de estudios es miembro del prestigiado Consorcio de Universidades Mexicanas
(CuMEX), que agrupa a las 23 mejores instituciones de educacion superior del pais que destacan
por sus programas educativos de calidad, su planta docente y los mecanismos de gestion que
contribuyen a la calidad integral.

En este tenor, la universidad anualmente revisa sus principales instrumentos de planificacion a
distintos niveles y redefine sus estrategias con una marcada orientacion hacia el logro de
resultados, bajo criterios de eficacia y eficiencia, conducentes al logro de la mision y la vision

institucionales.

Nuestra normatividad universitaria prevé en este sentido, el desarrollo de instrumentos de
planeacion estratégica, como el Programa Anual de Labores (PAL), que particularmente
favorece el desarrollo institucional coordinado y alineado para contribuir al cumplimiento de los
objetivos institucionales. Este documento estratégico sustenta la negociacion presupuestal
presentada a la Secretaria de Hacienda Estatal, a través del Programa Operativo Anual (POA)

que contempla las expectativas de origen y destino de los recursos del proximo ejercicio fiscal.

Es importante destacar que los montos presentados al gobierno estatal del presupuesto
ordinario de cada afio, atienden la mecanica para la asignacion de recursos hacia todas las
unidades responsables, partiendo de la consideracion del irreductible del ejercicio del afo
inmediato anterior, el incremento por efecto inflacionario que determina la propia autoridad

hacendaria y el porcentaje adicional correspondiente al incremento salarial.

El presente documento, se genera en apego a la nueva Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria que impacta transversalmente en los procesos de planificacion,

programacion, presupuestacion, ejercicio del gasto, cumplimiento de metas, seguimiento,
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evaluacién y rendicion de cuentas, para la obtencion de resultados a nivel proceso, modificando

la mecanica de trabajo anterior que se contempla.

En este contexto, a partir del ejercicio fiscal 2009 y ante las nuevas necesidades
experimentadas por nuestra casa de estudios, se replanted el esquema de asignacion de los
recursos ante las dependencias gubernamentales con el objeto de lograr un presupuesto que
permita atender fundamentalmente las necesidades basicas de operacién de nuestra

universidad.

En apego al Articulo 19 de la Ley Organica, que faculta al H. Consejo Universitario para aprobar
el Programa Anual de Labores, se pone a consideracion de este érgano, el proyecto de

presupuesto modificado para 2011 con la estructura organizativa correspondiente.

“Fructificar la razdn: trascender nuestra cultura”
Dr. José Luis Pech Varguez
Rector
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1. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL
1.1. Gestion Institucional

El desarrollo de las funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension son el sello
distintivo de una comunidad universitaria al interior y exterior de la institucién. Sin embargo
para sustentar e impulsar la vida académica, se requiere el soporte de una gestion eficaz y
transparente, que contribuya al cumplimiento del compromiso social de la instituciéon, asi como
las responsabilidades asignadas que derivan de las autoridades universitarias vy
gubernamentales a nivel estatal y federal.

En este sentido, desde 2006 se efectuaron las gestiones correspondientes ante diversas
instancias, para incrementar el presupuesto de nuestra casa de estudios, acorde al desarrollo

de la misma mediante la gestion de recursos ordinarios y extraordinarios.

Esta situacién se debe, principalmente a que el presupuesto ordinario, permite Unicamente
solventar gastos de servicios basicos, los cuales se concentran fundamentalmente en el Capitulo
1000, a través del cual se atiende el pago de servicios personales (salarios); y en los Capitulos
2000 y 3000, destinados a la adquisicidon de materiales y suministros y el pago de servicios
generales, lo anterior financiado con las aportaciones de los gobiernos estatal y la federal; a
partir de este afio, el impuesto del 2% sobre ndmina considerado como una partida de gasto
del capitulo 1000, se incorpora al capitulo 3000. Por otro lado, los ingresos propios
complementan los recursos que requiere la institucion para atender las necesidades de los
Capitulos 2000 y 3000 asi como para los capitulos 4000 para becas de alumnos y Capitulo 5000

destinado a la adquisicion del equipamiento elemental con caracter institucional.

Asimismo, los criterios de politica presupuestal fijados por la autoridad estatal hacendaria,
definen los incrementos en los gastos de operacion hasta el 4.9% conforme a la inflacidn
estimada para 2011 por dicha dependencia. Para el caso de desarrollo de actividades
sustantivas, la institucidon concursdé (debera sin excepcion, concursar) con las demas
universidades publicas del pais, por recursos extraordinarios que ofertd (oferta) la Secretaria de
Educacion Pablica (SEP) tales como el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI),

el Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM) y otros fondos concursables.

1. Analisis de la situacion actual 5
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Como se puede observar en la tabla siguiente, el presupuesto total anual de la universidad en

los ultimos 5 anos, ha sido apoyado de manera importante por los fondos extraordinarios

concursables para el desarrollo de sus actividades sustantivas, incluso en el afio 2008 el

porcentaje de los fondos extraordinarios casi fue equiparable al presupuesto ordinario, mientras

qgue en el 2009, dicho porcentaje es superado; para el 2010, se tuvo una reduccién en los

apoyos de los fondos extraordinarios, mientras que para 2011, algunos fondos desaparecieron y

otros se fusionaron ademas de ampliar su cobertura a todo el sistema de educacién superior,

factores que han propiciado el descenso sustancial en los apoyos extraordinarios a nuestra casa

de estudios.

Recursos asignados a la institucion durante el periodo 2006-2011.

ANO/Monto en millones de pesos

Descripcion
2007 2008 2009
o
'F‘ Ordinario
£ $177 $181.30 $198.60 $224.70 $257 $275.87
g (Incluye Federal, Estatal e Ingresos Propios)
Subtotal $177 $181.30 $198.60 $224.70 $257 $275.87
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI)
o . $15.12 $10.34 $12.01 $14.17 $14.16
(Asignacion de recursos basada en resultados académicos)
Fondo de Aportaciones Miiltiples (FAM)
$9.93 9.15 $15.30 $29.86 $21.74 $17.65
(Destinado a infraestructura)
Fondos federales concursables
Fondos no
(Incremento de Matricula, Reconocimiento de Plantilla, Ampliacion de existentes $10.23 $70.43 $96.44 $48.3 $19.75
Oferta Educativa, Equidad de Género, Consolidacion, entre otros)
Otras aportaciones del Gobierno del Estado
Incremento de Matricula, Reconocimiento de Plantilla, Ampliacion de 3.16 $64.3 $108.21 $25.39 $16.26
Oferta Educativa, terrenos y ampliaciones presupuestales para el
Campus de Playa del Carmen y la Divisién de Ciencias de la Salud
Subtotal $25.05 $32.88 $162.04 $248.68 $109.59 $53.66
Total ‘ $202.05 $214.18 $360.64 $473.38 $366.59 $329.53
Presupuesto Ordinario 88% 85% 55% 47% 70% 84%
12% 15% 45% 53% 30% 16%
Fuente: Direccion de Planeacion, fecha de corte al 24/MAY/2011.
Los recursos extraordinarios se han destinado para atender necesidades de infraestructura,

mobiliario y equipamiento de aulas y laboratorios, asi como para dotar a los programas

educativos y cuerpos académicos de materiales especializados y actualizar su bibliografia.

También estos fondos se concursan para ampliar la oferta educativa, apoyar la habilitacion

docente y la investigacidn, financiar actividades académicas al exterior como practicas de

1. Analisis de la situacion actual
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campo, asistencia a eventos académicos y organizacion de los mismos, entre otras actividades
que sustentan las funciones de docencia, investigacion y extensién. De forma especifica con
estos proyectos se han beneficiado las Unidades Académicas ya existentes de Chetumal y
Cozumel, asi como la creacidon del Campus en Playa del Carmen y la Divisién de Ciencias de la
Salud.

Para un manejo aqil y eficiente de todos los recursos con los que opera la institucién, a partir
de 2009 se implemento el Sistema Presupuestal y Financiero (SIPREFI) mediante el cual se ha
logrado establecer un mejor control y ejercicio de los movimientos presupuestales y financieros
de la institucion, asi como los multiples informes derivados del mismo, con mayor grado de
detalle, confiabilidad y rapidez; antes de concluir el 2011, se pretende incorporar a los modulos
ya existentes, el modulo de recursos humanos que entre otras actividades incluira el calculo de

la ndmina, prestaciones ligadas e impuestos.

Acorde a lo anterior, en el marco de la mejora de los procesos de gestion académica, se avanza
en la implementacion del Sistema Institucional de Gestion Académica (SIGA), con dos mddulos
informaticos: el del Programa Anual de Trabajo; y del Registro, Evaluacion y Seguimiento de
Cuerpos Académicos, lo cual permite reducir de forma significativa los tiempos y documentacién
vinculada al reporte anual de actividades de los profesores y el proceso de seguimiento de los

Cuerpos Académicos en sus niveles de consolidacion.

En cuanto a transparencia y rendicion de cuentas, la universidad se ha mantenido actualizada
con las auditorias anuales que efectiia la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) con apoyo
de la Asociacidn Mexicana de Organos de Control y Vigilancia en Instituciones de Educacion
Superior (AMOCVIES) y el Organo Interno de Control de la UQROO.

En este mismo tenor, anualmente se han entregado al Congreso Federal y a la Legislatura del
Estado, los estados financieros y principales resultados académicos obtenidos por nuestra casa
de estudios, avalados por auditores externos y publicados en el sitio en internet de la Unidad de

Enlace de Transparencia de la Universidad de Quintana Roo.

De forma complementaria, para mejorar la calidad de los servicios universitarios, el pasado mes
de septiembre, se efectud la auditoria externa por la empresa certificadora AENOR para la

renovacion del certificado de calidad bajo la norma ISO 9001:2008, en la cual se detectaron

1. Analisis de la situacion actual 7
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fortalezas y areas de oportunidad que estan siendo atendidas por las unidades responsables; en
el mes de junio, se realizaron las auditorias internas de calidad como parte de los procesos de

mejora continua de la institucion.

En cuanto a los procesos de apoyo académico, en 2011 se inicidé la ampliacién del Sistema
Bibliotecario en la Division de Ciencias de la Salud (SISBI) y de la Red Informatica Universitaria
(RIU) y la Unidad Académica Playa del Carmen; cabe senalar que dichas actividades estan

siendo apoyadas con recursos provenientes de fondos extraordinarios.

En cuanto a infraestructura, a la fecha se continta en la construccion de obras para concluir las
primeras etapas de los proyectos de la Divisiéon de Ciencias de la Salud y de la Unidad
Académica Playa del Carmen, en la Unidad Académica Chetumal, se concluyeron los nuevos
edificios de aulas y del Centro de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, en proceso
de construccién se encuentra el proyecto del aula magna; en la Unidad Académica Cozumel, se

termind el edificio administrativo y se encuentra en construccion el laboratorio de turismo.

1.2. Gestion Académica

En el contexto de la politica del Programa Sectorial de Educacion 2007-2012 y la guia del
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2010-2011, en el énfasis de la mejora
continua de los elementos que caracterizan una institucion de educacion superior reconocida
por su buena calidad, destaca la oferta educativa de buena calidad y pertinente, la cual se
caracteriza por una alta capacidad y competitividad académicas, enfoques centrados en
el aprendizaje, actualizacion y flexibilizacién curricular, renovacidon de practicas docentes,
investigacion educativa para incidir en la superacidn del personal académico y el aprendizaje de
los estudiantes, incorporacion de tecnologias de informacion, programas de atencion individual
al estudiante, tutorias, entre otros aspectos importantes, que tienen sentido cuando coadyuvan
en los resultados de desempefio académico de los estudiantes y el funcionamiento académico
institucional. En este contexto, se presenta el avance actual de los indicadores de capacidad y
competitividad académica asi como los compromisos institucionales en 2011 y las principales

acciones para su logro.

1. Analisis de la situacion actual 8
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1.2.1. Capacidad Académica

La capacidad académica se integra del avance en la habilitacion docente y por la evolucién de
los Cuerpos Académicos de la institucion; el cuadro siguiente presenta la situacion actual de la
habilitacion académica y los compromisos para 2011 con los valores del incremento que se

esperan para ese afo.

Absoluto %

Total de PTC 161 232 71 44

PTC con maestria 84 125 41 49

PTC con doctorado 66 95 29 44

PTC con estudios de posgrado 152 223 71 47

PTC con perfil reconocido por el PROMEP 104 123 19 18

PTC adscritos al SNI. 30 40 10 33

(*) Cifras tomadas del Anexo 10 Institucional. Visita de Seguimiento Académico PIFI 2010. Departamento de Seguimiento y Evaluacion. Direccion de Planeacion. Mayo 2011.

Las proyecciones realizadas por las Divisiones Académicas para 2011 en el Ultimo ejercicio para
la visita de seguimiento académico del PIFI 2010, reflejaron sus expectativas en cuanto a la
necesidad de contratacion de PTC con base a la proyeccion de la matricula de ese afio, no
obstante, la asignacion de plazas estad sujeta a la autorizacién de la SEP-DGESU mediante el
esquema de PROMEP.

De acuerdo al cuadro anterior, conforme a la proyeccién de las Divisiones Académicas, se
estima un incremento del 44% en el nimero de PTC respecto a 2010; en ese sentido, el
incremento tendra impacto en el nimero de PTC con maestria en un 49%, en tanto que los PTC
con doctorado muestran un incremento del 44%. Este incremento se basa en dos aspectos
fundamentales: el primero, por la contratacién que se estima efectuar del personal académico
con grado minimo de maestria, y segundo, por la habilitacion lograda del personal académico
en la realizacion de estudios de posgrado, y al tenerse las condiciones de preparacion
académica, se espera incrementar en un 18% el numero de PTC con perfil PROMEP y en un

33% el nimero de profesores adscritos al SNI.

A marzo de 2011, el 94.5% de los PTC cuenta con estudios de posgrado(155 PTC de un total de
164), como resultado de los apoyos recibidos en el marco del Programa de Mejoramiento del
Profesorado (PROMEP) que la Universidad ha presentado a concurso en las diversas

convocatorias.

1. Analisis de la situacion actual 9
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Las siguientes graficas presentan la comparacion de la capacidad académica de 2010 y la

proyeccion de 2011:

PTC con estudios PTC con estudios
de posgrado de posgrado
100 94% 100 96%
Proyeccion
8 8
2011

2010

65% 53%
PTC co.n perfil PTC adscritos al PTC cqn perfil
reconocido por el NI reconocido por el
PROMEP PROMEP

19% 17%

PTC adscritos al SNI

Este impulso en la habilitacion académica es la base para apoyar la formacién, dedicacion y
desempeiio de los cuerpos académicos, cuyo nucleo basico es el esfuerzo del PTC traducido en
resultados de investigacion, tesis dirigidas, publicaciones presentadas, participacion en
ponencias, lo que ha permitido que al someter a evaluacién tales resultados permita que el
19.5% de los PTC estén adscritos al Sistema Nacional de Investigadores, en este mismo
contexto, con las condiciones generados por los apoyos PROMEP recibidos, como lo son los
implementos de trabajo para el desempeino académico y para el desarrollo de la investigacion,

ha permitido que el 63.4% de PTC tengan la calidad reconocida por el PROMEP.

Para 2011, se espera que el 96.1% de los PTC tengan estudios de posgrado, aplicando la
politica del PROMEP de realizar contrataciones con el perfil minimo deseable que es la maestria;
por otro lado, dada la ubicacidon geografica de la entidad, se dificulta la contratacion de PTC
adscritos al SNI, por ello el 17.2% en nUmeros porcentuales, existe un aparente retroceso,
aungue en numeros absolutos se espera aumentar para llegar a 40 PTC; en lo que respecta al
perfil PROMEP, en 2011, se espera que 123 profesores alcancen este reconocimiento y con ello
llegar al 53% del total de PTC.

En lo que respecta al avance en la evolucidn de los Cuerpos Académicos (CA'S), actualmente de
los 16 CA’'S registrados, 1 se encuentra consolidado, 6 en consolidacion, los 9 restantes en
formacion; como se observa en las graficas siguientes, el compromiso en 2011, es tener 20
CA'S registrados, de los cuales 2 estén consolidados, 7 en consolidacién y 11 en formacion; las

siguientes graficas presentan la situacion de los CA’S en 2010 y la proyeccion de 2011:

1. Analisis de la situacion actual 10
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Para avanzar en el nimero de PTC en el SNI, el reconocimiento en el perfil PROMEP y en el

grado de consolidacién de los CA’S en 2011, se plantean las siguientes acciones:

Apoyar la publicacion de libros colegiados en revistas indizadas.

Fortalecer las redes de colaboracidon con IES mediante estancias académicas, reuniones de

trabajo y de investigacion.

Habilitar los centros de trabajo y de investigacion con infraestructura actualizada en

cubiculos, talleres y laboratorios.
Organizar seminarios permanentes de investigacion por parte de los CA’S.
Apoyar con implementos de trabajo para proyectos de investigacion (materiales, reactivos).

Propiciar la participacion de los PTC en las convocatorias del CONACYT vy el COQCYT,
generando las condiciones para el desarrollo de la investigacién (adecuacién de centros de

trabajo, apoyo complementario a proyectos de investigacion).

Fortalecer el seguimiento a las convocatorias que emita el PROMEP: reconocimiento y apoyo
a profesores de tiempo completo con perfil deseable, apoyo a la reincorporaciéon de ex
becarios PROMEP, apoyo a la incorporacion de nuevos profesores de tiempo completo y las

becas para estudios de posgrado de alta calidad.

Los recursos que permitiran a la institucién avanzar en los indicadores de capacidad académica

son proporcionados en su mayoria por el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional

2010, enmarcados en los proyectos que las Divisiones Académicas han planteado para ese fin,

de manera complementaria, se suman los recursos que el Consejo Nacional de Ciencia y

1. Analisis de la situacion actual 11
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Tecnologia (CONACYT) y los Fondos Mixtos del Consejo Quintanarroense de Ciencia y
Tecnologia (FOMIX-COQCYT) otorgan a los PTC que participan y les son adjudicadas en las

respectivas convocatorias.

En el marco del Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) a través de la
participacion de los PTC en convocatorias emitidas en 2010, se han obtenido recursos para la
reincorporacién de ex becarios PROMEP, incorporacion de nuevos PTC y becas de posgrado de
alta calidad, lo que permite al profesorado equipar su darea de trabajo, desarrollar la
investigacion y formando, si es el caso, a jovenes investigadores, asi como contar con recursos

para realizar estudios doctorales.

1.2.2. Competitividad Académica

Para otono de 2010 se estd atendiendo una matricula total de 3,776 alumnos, los cuales,
considerando el programa educativo por nivel de adscripcion, se cuenta con 60 alumnos
distribuidos en nueve programas educativos de profesional asociado; 3,635 alumnos en 26
programas educativos de licenciatura; 81 alumnos de nivel posgrado distribuidos en nueve

maestrias y un doctorado.

Programas educativos y matricula asociada por nivel educativo.

Nivel N° de PE Matricula

Profesional Asociado 8 60
Licenciatura 26 3,635

Posgrado (Maestria y Doctorado) 10 81
Total 44 3,776

Fuente: Direccion de Planeacién, UQROO.

En este contexto, es importante mencionar que con la finalidad de ampliar la cobertura y
programas educativos que oferta nuestra casa de estudios, se gestionaron recursos a través de
los Fondos Federales Concursables, “Reconocimiento de Plantilla”, “Incremento de Matricula” y
“Oferta Educativa”, de manera tal, que para 2009 se iniciaron actividades en la Unidad
Académica Playa del Carmen, con tres programas educativos de nivel licenciatura, en

Administracion Hotelera, Ingenieria Empresarial y Gobierno y Gestién Publica; de forma

1. Analisis de la situacion actual 12
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simultanea en la Unidad Académica Chetumal, a través de la Division de Ciencias de la Salud se
ofertaron las licenciaturas en Médico Cirujano, Farmacia y Enfermeria; por lo que actualmente
de los 44 programas educativos que oferta nuestra institucion, 66% se encuentran en la Unidad
Académica Chetumal, 27% en la Unidad Académica Cozumel y 7% en la Unidad Académica

Playa del Carmen.

Programas educativos por Unidad Académica

H Chetumal & Cozumel & Playa del Carmen

Fuente: Direccién de Planeacién, UQROO.

Nuestra institucién ha realizado esfuerzos para obtener el reconocimiento de sus programas
educativos en un nivel de calidad, por organismos externos integrados por pares académicos de
reconocidas instituciones educativas a nivel nacional, como los Comités Interinstitucionales para
la Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES), organismos del Consejo para la Acreditacion de
la Educacion Superior (COPAES), y a nivel posgrado por el Padrén Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC) del CONACYT, este proceso implica evaluar los factores que intervienen en el

proceso educativo y sus resultados tales como:

Plan de Estudios.

e Perfil de la planta académica.

e Metodologia de ensefianza y evaluacion.

e Ingreso, permanencia, egreso Y titulacion.

e Desarrollo profesional de los egresados.

e Actividades de investigacion, extension y vinculacion.

e Procesos de gestidn, planeaciéon y administracion de los recursos humanos y financieros.
e Infraestructura fisica y académica.

e Entre otros aspectos, dependiendo del organismo evaluador.

1. Analisis de la situacion actual 13
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Estos procesos de evaluacion externa, por CIEES, COPAES o el PNPC-CONACYT, otorgan
reconocimientos a los programas educativos que cumplen con criterios de calidad, eficiencia y
pertinehcia para atender su objetivo social, favoreciendo significativamente el proceso de
formacion integral de sus estudiantes, a la vez que se promueve el reconocimiento laboral y
académico de los egresados. Estos procesos permiten que la institucién pueda concursar por
recursos como los del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI), para apoyar
proyectos académicos que redunden en beneficio de los alumnos y la planta docente. Aunado a
lo anterior, a través del dictamen emitido por los pares académicos, se identifican areas de
oportunidad para mejorar la calidad del programa educativo en cuestién, actividad que es
atendida por el Comité de Apoyo al Reconocimiento y Acreditacion de los Programas Educativos
(CARAPE), que surge como una estrategia institucional para dar seguimiento a los procesos de

evaluacién y/o acreditacion de los programas educativos de todos los niveles.

La tabla siguiente muestra los programas educativos reconocidos por su calidad y la matricula
asociada:

Matricula de profesional asociado y licenciatura en PE de calidad®.

Unidad Académica Division Académica Programa Educativo Nivel de Calidad Matricula *

1 Licenciatura en Ingenieria Ambiental Acreditado 119

2 Licenciatura en Ingenieria en Sistemas de Energia Acreditado 88

Ciencias e Ingenierias
3 Licenciatura en Manejo de Recursos Naturales Nivel 1 168
4 Licenciatura en Ingenieria en Redes Nivel 1 178
5 Licenciatura en Relaciones Internacionales Acreditado y Nivel 1 de los CIEES 177
6 Licenciatura en Lengua Inglesa Nivel 1 de los CIEES 295
Ciencias Politicas y Humanidades
7 Licenciatura en Humanidades Nivel 1 de los CIEES 136
CHETUMAL 8 Licenciatura en Gobierno y Gestion Publica Nivel 1 187
9 Profesional Asociado en Turismo Alternativo Nivel 1 de los CIEES 52
10 Licenciatura en Antropologia Social Nivel 1 de los CIEES 112
11 Licenciatura en Economia y Finanzas Nivel 1 de los CIEES 150
Cencias Social.es Y -ECOI'IOmICO- 12 Licenciatura en Derecho Nivel 1 de los CIEES 429
Administrativas

13 Licenciatura en Sistemas Comerciales Acreditado y Nivel 1 de los CIEES 339
14 | Licenciatura en Seguridad Piblica Nivel 1 143

15 Licenciatura en Turismo Nivel 1 de los CIEES 34

16 Profesional Asociado en Alimentos y Bebidas Nivel 1 de los CIEES 0

17 | Profesional Asociado en Hoteleria Nivel 1 de los CIEES 0

18 Profesional Asociado en Inglés Nivel 1 de los CIIES 1

COZUMEL Desarrollo Sustentable

19 | Profesional Asociado en Mercadotecnia Nivel 1 de los CIEES 3

20 Profesional Asociado en Tecnologias de la Informacion Nivel 1 de los CIEES 1
21 Licenciatura en Sistemas Comerciales Acreditado y Nivel 1 de los CIEES 128
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Unidad Académica Division Académica Programa Educativo Nivel de Calidad Matricula *
22 Licenciatura en Turismo Nivel 1 de los CIEES 172
23 Licenciatura en Manejo de Recursos Naturales Nivel 1 55
24 Licenciatura en Lengua Inglesa Nivel 1 de los CIEES 96
MATRICULA TOTAL EN PE DE BUENA CALIDAD 3,063

Fuente: Departamento de Evaluacion y Seguimiento de la Direccién de Planeacion. Fecha de corte y emision, abril 2011.
Notas: PE: Programa Educativo.
1) Matricula a inicio de cursos de otofio del ciclo escolar 2010-2011.

De la tabla anterior, se observa que a nivel de profesional asociado (PA) y licenciatura (LIC), la
universidad tiene 24 programas educativos reconocidos por su calidad de un total de 34 con
una matricula de 3,063 alumnos. De los programas educativos de PA y LIC restantes, 8 se
encuentran en proceso de cancelacion, 6 PE de PA de la Unidad Académica Cozumel y 1 PE de
PA y 1 de LIC de la Unidad Académica Chetumal..

En el caso de los posgrados, en forma reciente, la Maestria en Economia del Sector Publico y la
Maestria en Antropologia Aplicada ingresaron al Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), en el cual se encuentran las
Maestrias en Ciencias Sociales y en Planeacion.

Situacion de los posgrados respecto a su calidad.

Division/Programa Educativo Situacion

Division de Ciencias e Ingenierias

1.  Maestria en Planeacion Reconocido por el PNPC-CONACYT

En proceso de atencion de las recomendaciones para participar en la

2. Maestria en Ensefianza de las Matematicas convocatoria del PNPC.

En proceso de atencion de las recomendaciones para participar en la

3. Doctorado en Geografia convocatoria del PNPC.

Division de Ciencias Politicas y Humanidades

1.  Maestria en Ciencias Sociales Reconocido por el PNPC-CONACYT

A la fecha no es evaluable por el PNPC, por su caracteristica semi

2. Maestria en Educacion )
presencial.

Programa educativo de nueva creacion en 2010. En proceso de atencion

3. Maestrla en Espafiol de las recomendaciones para participar en la convocatoria del PNPC.

Division de Ciencias Sociales y Econdmico-Administrativas

1. Maestria en Economia del Sector Publico Reconocido por el PNPC-CONACYT

2. Maestria en Antropologia Aplicada Reconocido por el PNPC-CONACYT

Fuente: Direccion de Planeacion, UQROO.
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De los diez posgrados que se ofertan, dos estan en proceso de liquidacion (Maestria en
Economia y Administracién Publica y la Maestria en Marketing) y cuatro estan reconocidos por

este prestigiado padrén de calidad, al que se encuentran adscritos los mejores posgrados a

nivel nacional.

En lo general, se observa que nuestra institucidon mejoréd y mantuvo en niveles satisfactorios su
indicadores de competitividad académica, especificamente como resultado del ultimo estudio de
egresados, se identifico que 94% de nuestros egresados estan satisfechos con sus estudios
cursados en nuestra universidad; en este mismo tenor 100% de los empleadores reportaron
estar satisfechos con nuestros egresados y servicios al publico que se ofertan, contamos con el
80.6% de nuestros programas educativos evaluables reconocidos por su calidad; y 100% de
nuestros alumnos reciben tutorias. Sin embargo, se mantiene la problematica respecto a los
indicadores de rendimiento por cohorte generacional como son tasas de retencion, eficiencia

terminal y titulacion.

Evolucion de los indicadores de competitividad académica.

PE evaluables
de buena
calidad
100%

80.6%
100.0% 0%, 100.0%
Satisfaccién
de

empleadores. -

Alumnos
60%, //..tutoradns

40%

o ; T\ PEc¢/Tasade
Satisfaccién | g T retencién > 70
egresados £ \

94%

6.0%. Y 18.0%
s N

Tasmde [ Tisade

" . terminal
licenciatura

por cohorte licenciatura

2010 por cahorte

Fuente: Direccién de Planeacion, UQROO.

Reconociendo esta situacion la universidad se ha dado la tarea a través de las comisiones
pertinentes y las Divisiones Académicas, de efectuar la revision del modelo educativo y plantear
estrategias que redunden en la mejora de estas areas de oportunidad, en el marco del
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2010-2011, que ha sido autorizado bajo un
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esquema de asignacién de recursos basado en resultados, en este contexto, destacan las

siguientes acciones institucionales:

¢ Alineacion de modelo académico para aplicar los principios de modelo educativo.

e La revision y mejora del perfil de ingreso y estandarizacion del proceso de nuevo
ingreso.

e Apoyo a estudiantes para elaborar su planeaciéon académica.

e Seguimiento al cumplimiento de requisitos previos a la titulacion (inglés, servicio social,
practicas profesionales, etc.)

o Definir el alcance, formatos, esquemas, métodos de profesionalizaciéon o investigacion y
estilos de publicacién para trabajos de titulacion.

e Establecimiento de mejoras de indicadores de eficiencia terminal con base en
experiencias exitosas.

e Nuevas opciones de titulacién.

e Continuidad a la Unidad de Apoyo Académico para Estudiantes Indigenas

e Perfeccionamiento de los procesos de seguimiento a la evaluacion y atencién a las
recomendaciones de los CIEES y COPAES.

e Emision de convocatoria institucional del PROJI (Programa para la formacion de jévenes
investigadores).

e Respaldar institucionalmente a los posgrados a través del CARAPE en sus procesos de
evaluacion ante el PNPC del CONACYT.

e Dotar a los posgrados de infraestructura fisica y tecnoldgica requerida para su

funcionamiento.
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2. ACTIVIDADES PARA 2011.

2.1. Estrategias y Acciones

Las estrategias y acciones a desarrollar para el afo 2011 por parte del Equipo Directivo

(Directores Académicos y Administrativos), son el resultado del ejercicio y autoanalisis

institucional de la situacidon actual de la Universidad, aspectos que han quedado plasmados en

documentos estratégicos (PIFI, POA y Parrilla OVAR), cuyas acciones se enmarcan dentro del

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) y que orientan el conjunto de actividades

que se realizaran durante el presente ano.

Estrategias

Fortalecer el capital humano
universitario a través de su
desarrollo.

Acciones

Mantener un programa permanente de capacitacién para personal
Académico y Administrativo.

Gestionar recursos
extraordinarios con las
instancias federal y estatal.

Participar en los diversos fondos que sometan a concurso la federacion
y el estado.

Realizar las gestiones para apoyar a los PTC con infraestructura
tecnoldgica y fisica asi como equipamiento de laboratorios de
investigacion y docencia para garantizar las condiciones adecuadas
para el desarrollo de sus actividades.

Ampliar la cobertura
educativa de la universidad.

Realizar un programa de educacion continua pertinente y de calidad.
Crear un modelo de educacién a distancia.

Promover la presencia de sedes universitarias multifuncionales en los
municipios de Benito Juarez, Felipe Carrillo Puerto y Lazaro Cardenas.

Fortalecer el desarrollo
académico institucional.

Trabajar conjuntamente con las Divisiones Académicas en la formacion
integral del estudiante bajo esquemas de acompafiamiento vy
orientacion, asi como la implementacién de circulos de estudios para
mejorar sus habitos de estudio y rendimiento académico.

Asegurar la operacion eficaz del programa de tutorias.

Gestionar apoyos en alimentacién y trabajo temporal para los
estudiantes de escasos recursos econdmicos para que puedan
continuar con sus estudios.

Implementar el semestre cero.
Desarrollar un Programa Editorial a nivel institucional.

Impulsar la difusion de los resultados de investigacion de los Cuerpos
Académicos.

Avanzar en el grado de desarrollo y consolidacion de los Cuerpos
Académicos.

Fortalecer el vinculo entre la investigacion vy practica docente en
licenciatura y posgrado.

Alinear los planes de estudio con el Sistema de Acreditacién vy
Transferencia de Créditos Académicos (SATCA)
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Estrategias ‘ Acciones
. Garantizar la capacitacion de profesores en el modelo SATCA.

. Apoyar la organizacién de seminarios permanentes de investigacion
por parte de los CA, con la participacion de PTC y estudiantes.

e Apoyar la realizacion de estancias de investigacion de CA en
instituciones o centros de investigacién con LGAC afines.

. Actualizar la base tecnoldgica y los espacios de trabajo.

e Apoyar la publicacion de resultados de investigacion.

. Atender conjuntamente con las Divisiones Académicas, las
recomendaciones de los organismos acreditadores (CIEES y COPAES)
conducentes a la evaluacion vy certificacion de los programas
educativos.

Mantener e incrementar el
reconocimiento y acreditacion
de los Programas Educativos

en licenciatura y maestria. . Apoyar el programa de titulacidon, fortaleciendo las estancias
profesionales y fomentando la movilidad de estudiantes, promoviendo
la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion.

e  Asegurar en conjunto con las Divisiones Académicas la pertinencia de
los Programas Educativos.

. Actualizar el equipamiento de aulas, laboratorios y talleres.

. Garantizar la actualizacion de la normatividad de acuerdo con las
modificaciones al modelo académico.

. Operar un programa de mantenimiento preventivo y correctivo del
patrimonio universitario, que genere ahorro en los servicios basicos.

. Homologar el sistema de presupuestacion financiera y contable con la
armonizacion contable del gobierno federal.

. Reforzar el avance del Sistema de Informacion Universitario (SIU)

_ Fortalecer la Gestion hacia las demas areas administrativas y académicas.
institucional de la UQROO o o ) ) L )
. Definir y posicionar las orientaciones estratégicas de las unidades

académicas.

. Fortalecer la movilidad nacional e internacional de personal académico
y estudiantil.

e Asegurar la plataforma en tecnologias de la informacién en acervos y
multimedia confiables para las Divisiones Académicas y acorde con las
recomendaciones de los organismos acreditadores.

. Publicar y actualizar permanentemente la informacion contenida en la

Mejorar el sistema de seccion de transparencia en la pagina web de la Institucion.

rendicion de cuentas para
darle mayor transparenciay | ¢ Entregar los estados financieros dictaminados al H. Congreso del
funcionalidad a la gestion. Estado y a la Camara de Diputados del H. Congreso de la Unidn.

Las cifras del presupuesto ordinario que se somete a consideracidon del H. Consejo Universitario
(HCU), estan en relacion a los montos autorizados por la Secretaria de Educacion Publica y el

Gobierno del Estado de Quintana Roo de conformidad con el convenio de apoyo financiero 2011
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para la Universidad de Quintana Roo asi como la recaudacion de ingresos propios estimados

para el presente ejercicio.

El presupuesto ordinario, como ya es del conocimiento de los integrantes del HCU, considera las
aportaciones federal y estatal al 50% de participacion mas los ingresos propios de la
universidad, sin embargo, la federacién redujo su aportacion quedando al 45% lo que significa

$13.4 millones de pesos menos para el presente afo considerando el incremento salarial.

El destino de los recursos se canaliza para atender los capitulos 1000 (Servicios Personales),
capitulo 2000 (Materiales y Suministros), capitulo 3000 (Servicios Generales), capitulo 4000
(Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas) y capitulo 5000 (Bienes muebles e

inmuebles), esto es, poder realizar la operacion basica de la universidad.

Los recursos que contribuyen de manera importante en la consecucion de la capacidad y
competitividad académica y del desarrollo de la institucion en sus diferentes vertientes,
provienen de los denominados recursos extraordinarios, dentro de los cuales estan los PIFI,
PROMEP, FAM y otros Fondos Extraordinarios Federales, los cuales en gran medida estan

orientados a fortalecer la Gestion Académica.

2.2. Estructura Organizativa 2011

Bajo el esquema actual del organigrama (ver anexo 1), se presenta la asignacion presupuestal

por unidad responsable que sera sujeta a aprobacion por parte del H. Consejo Universitario.

No obstante, la dindmica de crecimiento en la cobertura geografica educativa que se
experimenta a través de tres unidades académicas y el desarrollo e intensificacion de las
actividades académicas y de gestion que garanticen una educacion de calidad, plantean a la
Universidad de Quintana Roo nuevos retos para seguir cumpliendo su funcién como la

institucién de educacién superior publica mas importante del Estado.

La actual estructura organica de la universidad busca garantizar la congruencia funcional y
operativa mas eficaz y eficiente de la administracién en la prestacion de los servicios y en la
atencion a las diversas necesidades manifiestas por la comunidad universitaria, asi como para la

toma de decisiones de la alta direccion; estd orientada a dar mayor sentido a su vocacién y
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flexibilidad a las estructuras para agilizar la toma de decisiones encaminadas a lograr el mayor

impacto en las acciones que se instrumenten y adecuada al modelo educativo institucional.

Es importante sefialar que la distribucion presupuestal para 2011 se realizd con base en la
estructura organica autorizada en la pasada sesidon de HCU en el mes de noviembre de 2010, y
que conforme a las disponibilidades presupuestales se incorporarian las nuevas unidades
responsables (URES) en operacidn; no obstante, ante el recorte presupuestal que experimenta
nuestra universidad por parte de la federacidn, se ha procedido a reubicar a aquellas URES ya
existentes a sus nuevas adscripciones, en algunos casos, ajustando el nombre de la URE

conforme al organigrama autorizado.
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3. PRESUPUESTO ORDINARIO MODIFICADO 2011

3.1. Presupuesto de ingresos y egresos.

a) Presupuesto de ingresos.

Programa Anual de Labores 2011

PRESUPUESTO ORDINARIO ‘ MONTO, $ %
Aportacion Federal 125,290,635 45.41
Aportacion Estatal 138,693,490 50.27

Ingresos propios 11,895,660 4.31
TOTAL ‘ 275,879,785 100

CAPITULO PRESUPUESTAL

b) Presupuesto de egresos.

275,879,785

Servicios Personales (Capitulo 1000) 211,274,715 76.58

Gastos de Operacion (Capitulos 2000 y 3000) 64,033,070 23.21
Transferencias, Asignaciones, Subsidios, y otras ayudas

(Capitulo 4000) 72,000 0.03

Bienes muebles e inmuebles ( Capitulo 5000) 500,000 0.18

ORIGEN DEL RECURSO

c) Desglose por Origen del Recurso y Destino del Gasto.

Servicios Personales

Gastos de Operacion

Transferencias,
Asignaciones, Subsidios

DESTINO DEL GASTO

Bienes Muebles e

(1000) (2000 y 3000) y Otras ayudas (4000)  Inmuebles (5000)

APORTACION ESTATAL 108,969,316 29,724,174 0 0 138,693,490
(%) 51.6% 46.4% 0% 0% 50.3%

APORTACION FEDERAL 102,305,399 22,985,236 0 0 125,290,635
(%) 48.4% 35.9% 0% 0% 45.4%

INGRESOS PROPIOS 0 11,323,660 72,000 500,000 11,895,660
(%) 0% 17.7% 100% 100% 4.3%

TOTAL

(% DEL TOTAL DEL EGRESO)

211,274,715
76.58%

64,033,070
23.21%

500,000
0.18%

275,879,785
100%
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3.2. Presupuesto de egresos por Unidad Responsable

Gastos de operacion

- Trapsfergncias, MBJ;[)]IZSS

Servicios Asignaciones, !

Unidad Responsable Personales 20 sobre Gasto de % Subsidios y % inmuebles
(Cap. 1000) némina RS Otras ayudas Intan:ibles
(a8 (z%SBSy' (eep. A, (Cap. 5000)

Gasto de Apoyo Institucional 83,182,973 | 39.4 | 874,142 52,607,049 | 83.5 72,000 100 500,000 100 | 137,236,164 | 49.7
Rectoria 5,937,987 2.8 62,348 3,463,492 | 55 0 0 250,000 50 9,713,827 | 3.5
Direccion General de Vinculacién y Extension 3,334,302 1.6 35,014 299,304 0.5 0 0 0 0 3,668,620 1.3
Direccion General de Servicios Académicos 10,781,210 | 5.1 113,327 3,963,879 6.4 0 0 0 0 14,858,416 | 5.4
Coordinacion Unidad Académica Cozumel 10,980,638 | 5.2 115,409 6,960,729 | 11.1 0 0 0 0 18,056,776 | 6.5
Coordinacion Unidad Acad. Playa del Carmen 5,989,062 2.8 62,932 4,165,619 6.6 0 0 0 0 10,217,613 | 3.7
Direccion General de Investigacion y Posgrado 1,886,449 0.9 19,823 105,563 0.2 0 0 0 0 2,011,835 0.7
Abogado General 2,463,817 1.2 25,917 132,364 0.2 0 0 0 0 2,622,098 1.0
Direccién Técnica 3,520,764 1.7 37,002 1,290,449 | 2.1 0 0 0 0 4,848,215 1.8
Auditorfa Interna 2,077,828 1.0 21,837 708,373 11 0 0 0 0 2,808,038 1.0
Secretaria General 2,357,516 11 24,771 4,704,048 | 7.4 0 0 0 0 7,086,335 2.6
Direccién General de Planeacion 9,993,469 | 4.7 105,006 2,959,217 | 4.8 0 0 250,000 50 | 13,307,692 | 4.8
Direccion Gral. de Administracion y Finanzas 17,611,084 8.3 185,132 22,329,544 | 35.2 0 0 0 0 40,125,760 | 14.5
Direccién General de Bienestar Estudiantil 6,248,847 3.0 65,624 1,524,468 25 72,000 100 0 0 7,910,939 29

Gasto en Divisiones Académicas 128,091,742 | 60.6 | 1,346,452 9,205,427 | 16.5 0 0 0 0 | 138,643,621 | 50.3
Divisién de Ciencias e Ingenieria 28,979,846 | 13.7 | 304,628 1,521,573 | 2.9 0 0 0 0 30,806,047 | 11.2
Divisién de Ciencias Soc. y Econémico Admvas. | 34,250,481 | 16.2 360,048 1,898,498 | 3.5 0 0 0 0 36,509,027 | 13.2
Division de Ciencias Politicas y Humanidades 30,182,690 | 14.3 317,254 1,529,776 | 2.9 0 0 0 0 32,029,720 | 11.6
Divisién de Desarrollo Sustentable 19,416,386 | 9.2 204,085 1,462,723 2.6 0 0 0 0 21,083,194 | 7.6
Divisién de Ciencias de la Salud 8,129,256 3.8 85,417 1,751,453 | 2.9 0 0 0 0 9,966,126 3.6
Unidad Académica Playa del Carmen 7,133,083 3.4 75,020 1,041,404 17 0 0 0 0 8,249,507 3.0

% DE PARTICIPACION POR CAPITULO
RESPECTO DEL TOTAL DEL
PRESUPUESTO

211,274,715

76.58%

2,220,594

61,812,476

23.21%

0.03%

500,000

0.18%

100

275,879,785

100%

Para mayor detalle ver anexo 2

Para la ampliacién al presupuesto 2011 ver anexo 3
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INFORMATIVO: Recursos extraordinarios 2011 de origen federal.

Hasta antes de los afios noventa, la politica de financiamiento de la educacion superior, estaba
sujeta, casi de manera exclusiva, a la asignacion de recursos destinados al sostenimiento de la
operacion regular de las instituciones de educacion superior, esto es, ndmina y gastos basicos
de operacién; actualmente, como ya se menciond en el capitulo uno, este mecanismo de
financiamiento se complementa con la asignacion de fondos extraordinarios de concurso, que
es un esquema de financiamiento basado en resultados y en el desempefio de las universidades
y estan orientados a promover y acelerar la mejora continua de los elementos que caracterizan
a una institucién de educacién superior por su calidad: oferta educativa pertinente de calidad y

una gestion institucional eficiente.

La asignacion de los fondos extraordinarios concursables toma en cuenta las mejoras en el
desempefio institucional y los requerimientos financieros que derivan de los planes de desarrollo
de la universidad; el acceso a estos fondos ha permitido a la UQROO ampliar y diversificar la
oferta de sus programas académicos conforme los requerimientos de la sociedad, avanzar en la
calidad reconocida a los cuerpos académicos y carreras de la institucién, ampliacion de la
capacidad fisica instalada, equipamiento de aulas, laboratorios, talleres y de areas de
investigacion, asi como el fortalecimiento integral de la infraestructura tecnoldgica y el
desarrollo de competencias, habilidades y conocimientos del personal académico y

administrativo.

Los fondos federales extraordinarios estan vinculados a acciones, metas, objetivos y propositos
especificos, de esta forma, han contribuido a modificar la asignacion inercial de recursos a la
universidad; se concursan con reglas claras y la universidad presenta proyectos que son

evaluados por especialistas y pares académicos.

En el proceso de planeacidn participativa, se analizan los resultados alcanzados, las politicas y
estrategias implementadas, asi como los proyectos integrales en su conjunto, de manera tal,
que este ejercicio participativo permite identificar fortalezas y areas de oportunidad que
conduzcan a reorientar esfuerzos, redefinir politicas, estrategias y acciones que permitan a
nuestra casa de estudios elaborar y presentar proyectos consistentes con la Misidon y Vision

institucionales.
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A continuacion se presenta una breve sintesis de los fondos federales extraordinarios de

concurso en los que la Universidad presenta proyectos.
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI)

El PIFI es una estrategia para fortalecer la capacidad de planeacion estratégica y participativa
de la Universidad que permite lograr la mejora continua de los programas educativos, de los
cuerpos académicos (CA) constituidos en las divisiones académicas y de los procesos de gestion
estratégica; para ello, propicia hacia el interior de la Universidad un ejercicio de autoanalisis
desde el punto de vista de la gestién administrativa y de la gestiéon académica, a través de la
cual se deriva la identificacion de fortalezas y areas de oportunidad de la institucion.

Resultado del analisis, se definen politicas, estrategias, objetivos, metas compromiso y acciones
especificas, articulados todos en proyectos integrales, para atender las problematicas y

consolidar aquellas otras actividades en las cuales se tienen avances sustantivos.

Los recursos del PIFI representan un papel fundamental para el desarrollo y avance de la
actividad académica de la universidad, ya que se ha venido apoyando con dichos recursos, el
equipamiento de laboratorios, estancias académicas, investigaciones, acervos, movilidad
nacional e internacional de personal académico y estudiantil, redes de colaboracion,

publicaciones, entre otros.

Los proyectos integrales del PIFI se clasifican en ProDES y ProGES; el ProDES es el Programa
Integral para el Fortalecimiento de las DES (ProDES) y son elaborados por las Divisiones
Académicas; el ProGES es el Programa Integral para el Fortalecimiento de la Gestion y en su
elaboracion participan las areas de apoyo académico y apoyo administrativo de la institucion; a
su vez, el ProGES se orienta en la atencién a los problemas comunes de las divisiones
académicas, a resolver la problematica misma de la gestién y a promover la igualdad y equidad

de género.
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En el siguiente cuadro se muestran los montos asignados a la Universidad en el periodo 2006 —
2010:

% de participacion con

Version PIFI Monto ProDES Monto ProGES Monto Total respecto al monto total
apoyado aprobado aprobado PIFI aprobado

ProDES ProGES
2006 3,804,761 11,316,559 15,121,320 25 75
2007 7,371,122 2,969,909 10,341,031 71 29
2008 9,011,751 3,003,919 12,015,670 75 25
2009 10,630,344 3,543,446 14,173,790 75 25
2010 10,343,320 3,825,287 14,168,607 73 27

En el presente afno, se autorizaron $14.1 millones de pesos, asignados bajo el siguiente

esquema, segun los proyectos autorizados por la SEP-DGESU:

Concepto Monto

ProGES
Atencion a problemas de la gestion 1,662,292
Atencion a problemas comunes de las DES 1,785,477
Igualdad y equidad de género 377,518
Total ProGES 3,825,287
ProDES
Division de Ciencias e Ingenieria (DCI) 1,684,702
Division de Ciencias Sociales y Econdmico Administrativas (DCSEA) 1,858,980
Division de Desarrollo Sustentable (DDS) 1,658,252
Division de Ciencias Politicas y Humanidades (DCPH) 1,847,363
Division de Ciencias de la Salud (DCS) 1,399,129
Unidad Académica Playa del Carmen (UAPC) 1,894,894
Total ProDES 10,343,320

Total PIFI | 14,168,607

La aplicacion de los recursos de acuerdo a los proyectos autorizados se realizara atendiendo los

siguientes aspectos:

Atencion a problemas de la gestion: Mejora de la planeacion estratégica como apoyo a las
funciones sustantivas y fortalecimiento de la imagen institucional, mejora de los espacios fisicos
para asegurar un adecuado ambiente de trabajo, consolidacion de la cultura de la calidad

soporte basico de los programas educativos acreditados y cuerpos académicos consolidados,
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mejora del marco normativo, del sistema de rendicién de cuentas y de los mecanismos de

transparencia.

Atencion a problemas comunes de las DES: Consolidacién del sistema bibliotecario
universitario, fortalecimiento y ampliacion del sistema de informatica y de telecomunicaciones
para asegurar el adecuado funcionamiento de las unidades académicas, asegurar el adecuado
funcionamiento de los procesos de innovacion educativa, de la ensefianza de idiomas diferentes
al espafol e incorporados a los planes de estudio, de la gestién y administracion de la
investigacion y el posgrado; mejora de los servicios hacia los estudiantes con base en los
criterios de los CIEES, COPAES y de la norma ISO 9001:2008.

Igualdad y equidad de género: Fortalecimiento de la cultura de equidad de género entre la

comunidad universitaria.

Division de Ciencias e Ingenieria (DCI): Fortalecimiento de la planta académica y mejora
del nivel de desarrollo de los CA’s de la DCI, mejora de la competitividad académica de los
programas educativos, mejora de la atencidn integral de los estudiantes para la mejora de los
indicadores de desempefio, apoyar la Maestria en Planeacidon reconocida en el Padron Nacional
de Posgrados de Calidad (PNPC) atendiendo las recomendaciones del CONACyT.

Division de Ciencias Sociales y Econdmico Administrativas (DCSEA): Fortalecimiento de
la planta académica y desarrollo de los CA’s y grupos de investigacion, asegurar la formacién
integral de los estudiantes, incremento de la competitividad académica de los programas

educativos y fortalecimiento de los programas de posgrado reconocidos en el PNPC.

Division de Desarrollo Sustentable (DDS): Fortalecimiento e incremento de la capacidad
académica de la Division, de la competitividad académica de los programas educativos y

mejoramiento de la atencidn integral de los estudiantes.

Division de Ciencias Politicas y Humanidades (DCPH): Desarrollo de los CA's y
fortalecimiento de la planta académica, coadyuvar en la formacion integral de los estudiantes,
incremento de la competitividad académica de los programas educativos y apoyo a los

programas de posgrado reconocidos en el PNPC.
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Division de Ciencias de la Salud (DCS): Disefio de programas educativos en un esquema
que integra docencia-asistencia e investigacion, que se instrumenten en espacios
multidisciplinarios para el desarrollo de capacidades y competencias que cumplen con los
reglamentos y normas en materia de seguridad, impacto ambiental y control de riesgos para la
salud; desarrollo en el personal docente de habilidades y competencias para implementar
estrategias que garanticen la calidad de la ensefianza y el aprendizaje en programas basados
en competencias; disefio y desarrollo de TIPS (estrategia mixta basada en tecnologias de
informacidon para apoyar habitos y procesos de estudio independiente). Implementacién de
apoyos tecnoldgicos multimodales que desarrollan la disciplina del estudiante, mejoran la

calidad del aprendizaje y apoyan procesos de tutoria.

Unidad Académica Playa del Carmen (UAPC): Mejora del desempeio académico y la
formacion integral de los estudiantes, fortalecimiento de la habilitacion de los profesores
investigadores de carrera y de los indicadores de capacidad académica, mejoramiento de la

competitividad académica de los programas educativos.
Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP)

El PROMEP esta dirigido a elevar permanentemente el nivel de habilitacion del profesorado; se
busca que al impulsar la superacién permanente en los procesos de formacion, dedicacion y
desempeiio de los cuerpos académicos de las instituciones, se eleve la calidad de la educacion

superior.
Para lograr su objetivo, el PROMEP:

e Otorga becas nacionales y para el extranjero a profesores de carrera de las universidades

publicas, para la realizacion de estudios de posgrado en programas de reconocida calidad.

e Apoya la contratacion de nuevos profesores de tiempo completo que ostenten el grado
académico de maestria o de doctorado (preferentemente) y la reincorporacion de
exbecarios PROMEP a su institucion después de haber terminado sus estudios en tiempo
dotandolos con los elementos basicos para el trabajo académico.
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e Reconoce con el Perfil Deseable a profesores que cumplen, con eficacia y equilibrio sus
funciones de profesor de tiempo completo, como atender la generacién y aplicacion del
conocimiento, ejercer la docencia y participar en actividades de tutorias y gestion

académica.

e Apoya el fortalecimiento de Cuerpos Académicos, la integracion de redes tematicas de
colaboracién de Cuerpos Académicos, incluyendo el apoyo para gastos de publicacion y
becas Post-Doctorales.

Los apoyos obtenidos por el PROMEP en 2010-2011 para los PTC de la Universidad de

Quintana Roo, fueron los siguientes:

Periodo de Num. de PTC
aplicacion beneficiados
Apoyo a Profesores de Tiempo Completo con Perfil Deseable 310,000 Jul/10 - Jun/11 9
Apoyo a la Reincorporacién de Exbecarios PROMEP 466,973 Ago/10 - Jul/11 1
Beca para Estudios de Posgrado de Alta Calidad 837,732 Ago/10 - Jul/13 1
Apoyo a la Incorporacion de Nuevos Profesores de Tiempo Completo 2,081,892 Ago/10 - Jul/11 8
Fortalecimiento de Cuerpos Académicos 2010 235,000 Mar/11 — Mar/12 4

Total 3,931,597 23

En el marco del Apoyo a Profesores de Tiempo Completo con Perfil Deseable, los recursos
autorizados se aplican para la adquisicion de implementos individuales de trabajo, esto es,
equipo y material didactico basicos para la labor de investigacidon, asimismo, en la carta de
autorizacion, el PROMEP reconoce con el perfil deseable a 15 profesores que cumplen sus

funciones de profesor de tiempo completo.

En el Apoyo a la Reincorporacién de Ex becarios PROMEP, los recursos se aplican para la
adquisicion de implementos individuales de trabajo, el desarrollo de un proyecto de
investigacién que incluye una beca de estudiante y recursos para apoyar el fomento a la
permanencia del PTC y el reconocimiento a su trayectoria académica, en tanto desarrolla las

condiciones para participar en el Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente.

La Beca para Estudios de Posgrado de Alta Calidad se autorizd para una PTC de la DCPH quien

inicia sus estudios doctorales en educacion en la Universidad Auténoma del Estado de Morelos.
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En el Apoyo a la Incorporacion de Nuevos Profesores de Tiempo Completo, el PROMEP autoriza
recursos para los PTC de recién contratacion que se aplican para la adquisicion de implementos
individuales de trabajo, becas para fomentar la permanencia institucional y el reconocimiento a
la trayectoria académica, asi como el desarrollo de cinco proyectos de investigacion, apoyados

cuatro de ellos con una beca de estudiante para apoyar la formacion de jovenes investigadores.

En marzo de 2011, como resultado de la Convocatoria 2010 de Fortalecimiento de los Cuerpos
Académicos, cuatro PTC se adjudicaron recursos para un proyecto de investigacion del CA

Sistemas Mecatronicos Autdbnomos.
Fondo de Aportaciones Miiltiples 2010 (FAM)

Los recursos del FAM son solicitados en el marco de la elaboracién del PIFI con la finalidad de
construir la infraestructura fisica educativa complementaria que permita atender el desarrollo de
las funciones sustantivas de la comunidad universitaria. Los recursos asignados a la Universidad
de Quintana Roo provenientes del FAM son administrados por el Gobierno del Estado a través
de la Secretaria de Planeacion y Desarrollo Regional (SEPLADER) y ejecutados con el organismo
constructor IFEQROO (Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de

Quintana Roo).

La tabla siguiente presenta los recursos recibidos en las versiones del FAM 2006-2009, asi como

las obras apoyadas con el costo correspondiente:

Monto del
- Mon |
No. Obra apoyada Ano del FAM U ealE FAM
obra 3
autorizado
1 Construccion del edificio "L" de la DCI, tercera etapa, Unidad Académica 2007 9,149,000 9,149,000
Chetumal.
2 Construccion del edifico "M" de aulas didacticas, divisiones beneficiadas: DCI, 6.022.000
DCSEA, DCPH, Unidad Académica Chetumal. e
3 Terminacion del edificio "G" de aulas didacticas de la DDS, Unidad Académica 2008 7275 980 15,297,980
Cozumel. 1419,
4 | Apoyo para rescate por efectos del huracan DEAN, UQROO. 2,000,000
5 Terminacion del edificio "M" de aulas didacticas, divisiones beneficiadas: DCI, 3.260.000
DCSEA, DCPH, Unidad Académica Chetumal. s
6 | Construccion del Centro de Computo, edificio "V", Unidad Académica Chetumal. 10,058,000
2009 29,860,000
7 | Construccion del edificio "N" de aulas didacticas, Unidad Académica Chetumal. 11,768,000
8 | Construccion del edificio "K" oficinas administrativas, Unidad Académica Cozumel. 4,774,000
Terminacion, obra exterior e interconexion edificio "V", Centro de Computo,
9 } P 5,277,000
Unidad Académica Chetumal. 2010
10 | Edificio J1, aula magna, Unidad Académica Chetumal. 10,315,500 21,741,000
11 | Laboratorio de Turismo de la DDS, Unidad Académica Cozumel. 5,848,500
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Monto del
.|
autorizado

Monto de la

Obra apoyada Afo del FAM
obra

12 Termi,na_cion, obra exterior, edificios "M" y "N", aulas didacticas, Unidad 300,000
Académica Chetumal.
13 Terminacion de laboratorio Turismo y Recursos Naturales, obra exterior y 4,500 000
subestacién. DDS Unidad Académica Cozumel. el
14 Termllna_uon de Aula Magna, acabados, obra exterior y subestacion. Unidad 2011 10,000,000 17,648,176.67
Académica Chetumal.
15 Rehabilitacion de pisos, anexo en biblioteca, espacios diversos y andadores 3.148.176.67
exteriores del campus. Unidad Académica Chetumal. e

En los dltimos 5 anos se observa un

30,000,000 .
comportamiento promedio de $18.7 00000 ziy\\%m
millones de pesos de los recursos i::’::;’z: i / ~t o
obtenidos por el FAM, aspecto 10',000:000 9,145,000

importante que  contribuye a 5,000,000

consolidar la infraestructura educativa C owoor e mawvzoss mawmzon rawzon
en los campus existentes (Chetumal y

Cozumel).

Otros fondos federales

A partir del afio 2007, la federacidn a través de la Secretaria de Educacidn Publica, incorpord al
esquema de financiamiento de la Educacidon Superior, fondos de concurso adicionales con el
propodsito de incrementar la matricula y ampliar la oferta educativa, mejorar la capacidad y
competitividad académicas, asi como resolver diversos problemas de las instituciones; al igual
que los otros fondos, para acceder al financiamiento, se considera los resultados obtenidos vy el
desempeiio académico con el objetivo de lograr la mejora continua, elevar la calidad de la

educacion superior y con ello potenciar el desarrollo nacional.

La siguiente tabla presenta una sintesis de los fondos en los que nuestra casa de estudios ha
presentado proyectos en 2011, los recursos autorizados y esta en espera de las ministraciones

correspondientes para dar inicio a su ejercicio::

Autorizado Ministrado Aplicacion

A partir del presente afio, se asocia el ejercicio de este recurso a los rubros de gasto especificados en el
PIFI, tales como Infraestructura Académica, Servicios, Materiales y Mantenimiento (inmuebles, maquinaria y

Fondo para Elevar la equipo y equipo de transporte).

Calidad Educativa 3'491,912

La autorizacion se dio el 25 de marzo y el resultado se publicd en la pagina web de la DGESU el dia 28 de
marzo del presente afio.
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Autorizado Ministrado Aplicacion

En el presente afio, este fondo agrupa al fondo de Reconocimiento de la Plantilla.
1'760,164 - El recurso se autorizé el dia 29 de abril y el resultado se publico en la pagina web de la DGESU el dia 3 de
mayo del presente afio.

Atencion a Problemas
Estructurales

Ampliar y Diversificar

la Oferta Educativa 14500,000 Autorizado el 16 de mayo y publicado en la pagina web de la DGESU el dia 24 de mayo del presente afio.
Dentro del marco del Programa de Apoyo al Desarrollo de la Educacién Superior.
Proyectos PADES PENDIENTE _ Apoya actividades para fomentar la calidad educativa y actualizacién académica, fortalecer la pertinencia de
Y’ AUTORIZACION los planes de estudio y la vinculacién de las IES con su entorno, actividades de apoyo a contenidos

transversales, la internacionalizacion de la educacién superior y promocion de la innovacion en la gestion de
la educacion superior.

19'752,076

Finalmente, se observa que todas las actividades basicas y sustantivas de la Universidad tienen
sustento en los instrumentos estratégicos de planeacion y estan fondeados con los recursos
presupuestales del gasto ordinario provenientes del estado, la federacion y los ingresos propios,

asi como de los fondos extraordinarios de concurso.
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Anexo No.1

Organigrama actual de la Universidad de Quintana Roo
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Anexo No. 2

Presupuesto de Egresos Modificado 2011
por Unidad Responsable
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Presupuesto de Egresos Modificado 2011 por Unidad Responsable

Gastos de
operacién Biones
Transferencias, Muebles,
Servicios o d Asignaciones, Inmuebles
Unidad Responsable Personales 2% Gasto de % Subsidios y % e %
(Cap. 1000) S’ob_re UIRES) Otras ayudas Intangibles
némina (Caps. (Cap. 4000) (Cap.
(Cap. 2000 y 5000)
3000) 3000)

Gasto de Apoyo Institucional 83,182,973 | 39.4 | 874,142 | 52,607,049 | 83.5 72,000 100 500,000 100 | 137,236,164 | 49.7
Rectoria 5,937,987 2.8 | 62,348 | 3,463,492 | 5.5 0 0 250,000 50 9,713,827 BI5
Ofna. de la Rectoria 3,463,492 | 5.4 0 0 250,000 50 3,713,492
IDTHEEIENEN Eemaiel ¢ YImem e 5 3,334,302 | 1.6 | 35014 | 299,304 | 05 0 0 0 0 | 3,668,620 | 1.3
Extension
Ofna. de la Direccién Gral. de Vinculacién
y Extension 78,169 0.1 0 0 0 0 78,169
Dep_to. de Egresados y Participacion 39,763 0.1 0 0 0 0 39,763
Social
Depto._de Servicio Social y Practicas 30,269 0.0 0 0 0 0 30,269
Profesionales
Departamento de Educacion Continua y 151,103 0.2 0 0 0 0 151,103
Proyectos
IDIREREIEN EEiare ¢ SErisies 10,781,210 | 5.1 | 113327 | 3,963,879 | 6.4 0 0 0 0 | 14858416 | 5.4
Académicos ] . g 1963, : 858, ;
Ofna_. (_:Ie la Dlre,cc!on General de 120,645 0.2 0 0 0 0 120,645
Servicios Académicos
Departamento de Innovacién Educativa 617,753 1.0 0 0 0 0 617,753
Depto. de Servicios Escolares 1,532,237 | 2.4 0 0 0 0 1,532,237
Depto. de Bibliotecas 1,693,244 | 2.6 0 0 0 0 1,693,244
CromEeE Uitk Aceiies 10,080,638 | 5.2 | 115400 | 6,960,729 | 11.1 0 0 0 o | 18,056,776 | 65
Cozumel
Ofna.,de_ la Coordinacién Unidad 1,592,836 | 2.5 0 0 0 0 1,592,836
Académica Cozumel
Depto. de Apoyo Académico 934,285 15 0 0 0 0 934,285
Depto. de Apoyo Administrativo 4,433,608 | 6.9 0 0 0 0 4,433,608
g;’:’é‘g:am" Unidad Acad. Playadel | gqgg906, | 28 | 62932 | 4,165,619 | 6.6 0 0 0 0 | 10,217,613 | 3.7
Ofna. de la Coord. Unidad Acad. Playa 1761528 | 2.8 0 0 0 0 1,761,528
del Carmen
Depto. de Apoyo Académico 694,901 1.1 0 0 0 0 694,901
Depto. de Apoyo Administrativo 1,709,190 | 2.7 0 0 0 0 1,709,190
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Gastos de
operacion Bienes
Transferencias, Muebles,
Servicios o d Asignaciones, Inmuebles
Unidad Responsable Personales % 2;’ Gastode ¢ Subsidios y % e %
(Cap. 1000) Sl URES Otras ayudas Intangibles
némina  (Caps. (Cap. 4000) (Cap.
(Cap. 2000 y

Gasto de Apoyo Institucional 83,182,973 | 39.4 | 874,142 | 52,607,049 | 83.5 72,000 100 500,000 100 | 137,236,164 | 49.7

E”e°°'°" Cremerel 6 Ve HEREEm 1,886,449 | 0.9 | 19,823 | 105563 | 0.2 0 0 0 0 | 2011,835 | 07
osgrado

Ofna. _de I':_x, Direcci6n Gral. de 105,563 0.2 0 0 0 0 105,563
Investigacion y Posgrado
Abogado General 2,463,817 | 1.2 | 25917 132,364 0.2 0 0 0 0 2,622,098 1.0
Ofna. del Abogado General 132,364 0.2 0 0 0 0 132,364
Direccion Técnica 3,520,764 1.7 | 37,002 | 1,290,449 | 2.1 0 0 0 0 4,848,215 1.8
Ofna. de la Direccién Técnica 152,708 0.2 0 0 0 0 152,708
Depto. de Imagen Institucional 344,743 0.5 0 0 0 0 344,743
Depto. de Difusién y Comunicacion Social 792,998 1.2 0 0 0 0 792,998
Auditoria Interna 2,077,828 | 1.0 | 21,837 708,373 11 0 0 0 0 2,808,038 1.0
Ofna. de la Auditoria Interna 708,373 1.1 0 0 0 0 708,373
Secretaria General 2,357,516 | 1.1 | 24,771 | 4,704,048 | 7.4 0 0 0 0 7,086,335 | 2.6
Ofna. de la Secretaria General 1,440,818 | 2.3 0 0 0 0 1,440,818
Depto. de Cémputo y Telematica 3,263,230 | 5.1 0 0 0 0 3,263,230
Direccién General de Planeacién 9,993,469 4.7 | 105,006 | 2,959,217 | 4.8 0 0 250,000 50 | 13,307,692 | 4.8
Ofna. de la Direccion General de 1,800,211 | 2.8 0 0 | 250000 | 50 | 2,050,211
Planeacion
Depto. de Seguimiento y Evaluacion 739,811 1.2 0 0 0 0 739,811
Depto. de Programacion y Presupuesto 138,174 0.2 0 0 0 0 138,174
Depto. de Sistemas 75,000 0.1 0 0 0 0 75,000
Depto. de Gestion de la Calidad 206,021 0.3 0 0 0 0 206,021
IDIVEEEEn @l Gle ACIMIEHEEIEm Y 17,611,084 | 8.3 | 185,132 | 22,329,544 | 35.2 0 0 0 0 | 40,125,760 |14.5
Finanzas
ana. Direccién Gral. de Administracion y 874,566 14 0 0 0 0 874,566
Finanzas
Depto. de Recursos Financieros 146,569 0.2 0 0 0 0 146,569
Depto. de Recursos Humanos 1,422,724 | 2.2 0 0 0 0 1,422,724
Depto. de Recursos Materiales y
Servicios Generales 19,885,685 | 31.1 0 0 0 0 19,885,685
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Gastos de operacion

Servicios
Personales
(Cap. 1000)

% | 2% sobre Gsségsde

némina (Caps
(Cam. 2000 y

%

Programa Anual de Labores 2011

Transferencias,
Asignaciones,
Subsidios y
(QUESEVIES
(Cap. 4000)

Bienes
Muebles,
Inmuebles
% ® %
Intangibles
(Cap.

Gasto de Apoyo Institucional 83,182,973 | 39.4 | 874,142 | 52,607,049 | 83.5 72,000 100 500,000 100 | 137,236,164 | 49.7
IDIEEENEN Eeaneiel (2 EemesE 6,248,847 | 3.0 | 65624 | 1524468 | 2.5 72,000 100 0 0 | 7910939 | 2.9
Estudiantil
Ofna. de la Direccion General de 320717 | 05 72,000 100 0 o | 401717
Bienestar Estudiantil
Depto. de Cultura y Deportes 1,194,751 | 19 0 0 0 0 1,194,751

Gasto en Divisiones Académicas 128,091,742 | 60.6 | 1,346,452 | 9,205,427 | 16.5 0 0 0 0 | 138,643,621 | 50.3
Divisién de Ciencias e Ingenieria 28,979,846 | 13.7 | 304,628 | 1,521,573 | 2.9 0 0 0 0 | 30,806,047 | 11.2
Ofna._de’ la Division de Ciencias e 745,684 12 0 0 0 0 745,684
Ingenieria
Depto. de Ciencias 216,766 0.3 0 0 0 0 216,766
Depto. de Ingenieria 496,497 0.8 0 0 0 0 496,497
Centro de Informacién Geogréfica 62,626 0.1 0 0 0 0 62,626
IDRASIE 612 CHECIES Sfoe, 34,250,481 | 16.2 | 360,048 | 1,898,498 | 35 0 0 0 0 | 36,509,027 | 132
Econdémico Admvas.

Ofna.,Di.vision de Ciencias Soc. y 465,984 0.7 0 0 0 0 465,984
Econémico Admvas.

Dept_o._de C_iencias Econémico 444,206 0.7 0 0 0 0 444,206
Administrativas

Depto. de Ciencias Sociales 312,055 0.5 0 0 0 0 312,055
Depto. de Ciencias Juridicas 322,508 0.5 0 0 0 0 322,508
Centro de Estudios Interculturales 353,745 0.6 0 0 0 0 353,745
EIEIEn e CIEnEES Fellifess 30,182,600 |14.3 | 317,254 | 1,529,776 | 2.9 0 0 0 0 | 32,020,720 | 116
Humanidades

Ofna D!vision de Ciencias Politicas y 1,095,368 | 1.7 0 0 0 0 1,095,368
Humanidades

Depto. de Humanidades 86,424 0.1 0 0 0 0 86,424
Depto. de Lengua y Educacién 218,596 0.3 0 0 0 0 218,596
Depto. d_e Estudios Politicos e 129,388 0.2 0 0 0 0 129,388
Internacionales
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Gastos de operacion

Bienes
Transferencias, Muebles,
Servicios Asignaciones, Inmuebles
Unidad Responsable Personales = % | 205 sobre C2Stode o Subsidios y % e %
(Cap. 1000) némina %RES Otras ayudas Intangibles
(Cap. (2 OgF())Sy. (Cap. 4000) (Cap.
3000) 3000) 5000)

Gasto de Apoyo Institucional 83,182,973 | 39.4 | 874,142 | 52,607,049 | 83.5 72,000 100 500,000 100 | 137,236,164 | 49.7
Divisién de Desarrollo Sustentable 19,416,386 | 9.2 | 204,085 1,462,723 | 2.6 0 0 0 0 21,083,194 | 7.6
Ofna de la Divisién de Desarrollo 590,241 0.9 0 0 0 o 500,241
Sustentable
Depto. Ciencias y Humanidades 332,068 0.5 0 0 0 0 332,068
Depto. Estudios Sociales y
Empresariales 300,298 | 0.5 0 0 0 0 300,298
Dgp_to. de Desarrollo de Competencias 124,053 0.2 0 0 0 0 124,053
Béasicas
Centro de Extension y Servicios 116,063 0.2 0 0 0 0 116,063
Divisién de Ciencias de la Salud 8,129,256 3.8 85,417 1,751,453 | 2.9 0 0 0 0 9,966,126 3.6
Ofna de la Division de Ciencias de la 685,501 11 0 0 0 0 685,501
Salud
Depto. de Ciencias Biomédicas 537,895 0.8 0 0 0 0 537,895
Depto. de Ciencias Clinicas 275,265 0.4 0 0 0 0 275,265
Depto. de Epidemiologia y Salud 252,702 | 0.4 0 0 0 o | 252702
Publica
Unidad Académica Playa del Carmen | 7,133,083 34 75,020 1,041,404 | 1.7 0 0 0 0 8,249,507 3.0
Depto. de Ciencias Administrativas 757,385 1.2 0 0 0 0 757,385
Depto. de Ciencias Sociales y
Humanidades 284,019 0.4 0 0 0 0 284,019

211,274,715 | 100 | 2,220,594 61,812,476 100 72,000 100 500,000 100 275,879,785 100

% DE PARTICIPACION POR
CAPITULO RESPECTO DEL TOTAL 76.58% 23.21% 0.03% 0.18% 100%
DEL PRESUPUESTO
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Anexo No. 3

Modificacion del Presupuesto de Egresos 2011
(con ampliacion)
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Universidad de Quintana Roo

Presupuesto de ingresos y egresos.

Programa Anual de Labores 2011

a) Presupuesto de ingresos.

PRESUPUESTO ORDINARIO MONTO, $ %
Aportacion Federal 135,290,635 47.3
Aportacion Estatal 138,693,490 48.5

Ingresos propios 11,895,660 4.2
TOTAL 285,879,785 100.00
b) Presupuesto de egresos.

CAPITULO PRESUPUESTAL TOTAL %
Servicios Personales (Capitulo 1000) 215,911,109 75.53
Gastos de operacion (Capitulos 2000 y 3000) 69,396,676 24.27

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras ayudas
(Capitulo 4000) 72,000 0.03
Bienes muebles e inmuebles (5000) 500,000 0.17

285,879,785

c) Desglose por Origen del Recurso y Destino del Gasto.

DESTINO DEL GASTO

ORIGEN DEL RECURSO Servicios Gastos de EHE e T, slzies
iy Asignaciones, Muebles e
Pe(rlsggg;es (zgggragggo) Subsidios y Otras Inmuebles
y ayudas (4000) (5000)
APORTACION ESTATAL 108,969,316 29,724,174 0 0 138,693,490
(%) 50.5% 42.8% 0% 0% 48.5%
APORTACION FEDERAL 106,941,793 28,348,842 0 0 135,290,635
(%) 49.5% 40.9% 0% 0% 47.3%
INGRESOS PROPIOS 0 11,323,660 72,000 500,000 11,895,660
(%) 0% 16.3% 100% 100% 4.2%

TOTAL 215,911,109 69,396,676 500,000 285,879,785

(% DEL TOTAL DEL EGRESO)

75.53% 24.27% 0.17% 100%
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Universidad de Quintana Roo Programa Anual

de Labores

2011

Oficio No. 219/11-  ~ < "0867

SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUP!

NIVERSITARIA SeCRETARIA DS

EDUCACION PUBLCA

Asunto: Apoyo Extraordinario

Dr. José Luis Pech Var
Rector

Universidad de Quintana RoG
Presente

México D.F., a 17 de mayo de 2011

Me refiero a su solicitud de apoyo extraordinario por fa cantidad de $10,000.000.00 (Diez millones
de pesos 00/100 m. n.), mismo que fueron acordados con el Lic. Guillermo Bernal Miranda, Oficial
Mayor de la Secretaria de Educacion Publica y el Dr. Rodolfo Tuiran, Subsecretario de Educacion
Superior.

Al-respecto, comento a Usted que las gestiones de dicho apoyo se estan realizando ante las
instancias correspondientes, le mantendré informado sobre este asunto.

Con el fin de evitar esta situacion en 2012, el presupuesto estimado por su Institucién sera incluido
en el anteproyecto para el proximo afno.

or el momento, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo.

UNIVERSIDAK
DE QUINTANA ROO

nAOMao rS__
13 JUN 2011
NIVl
REC DR»IA 2

e

Ccp. Lic. Guillermo Bernal Mil 8 3
Dr. Rodolfo Tuiran, rz -edl { perior.- Prgsente
Lic. Karla Raygoza Ren;n,oir tora Gengral de Administrac: . Presupuestal y Recursos Finaycier

José Antonjo Torres No. 661. Col. Asturias, Del. Cuauhtémoc, C.P. 06850 México, D 773
t Tels. (55) 36 01 67 32 y 33, www.s@s4.5€p goby mx
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